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OBJETIVO Y METODOLOGÍA

OBJETIVO DEL PROYECTO

Cuantificar el impacto socioeconómico actual de los principios y valores de las empresas y entidades de 
Economía Social en Castilla y León.

“Estas entidades se rigen por algunos principios orientadores entre los que cabe destacar la primacía de las 
personas y del fin social sobre el capital; la aplicación de los resultados obtenidos de la actividad económica; la 
promoción de la solidaridad interna y con la sociedad que favorezca el compromiso con el desarrollo local, la 
igualdad de oportunidades, la cohesión social, la inserción de personas en riesgo de exclusión social, la 
generación de empleo estable y de calidad y la sostenibilidad; y la independencia respecto a los poderes públicos” 
(Ley 5/2011)

Avanzar en la respuesta de las siguientes cuestiones: 

 ¿Se comportan de forma diferente las empresas y entidades de la Economía Social de las empresas 
mercantiles?

 ¿En qué beneficios se traducen esas potenciales diferencias de comportamiento para la sociedad?
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• Generación de empleo para colectivos con dificultades de acceso 
a la ocupación.

• Mayores niveles de igualdad en las empresas y entidades (sexo, 
discapacidad, baja cualificación…)

• Generación de una oferta diversa en sectores clave (educación y 
servicios sociales, servicios culturales…)

• Mayor contribución al desarrollo local en el mundo rural.

Importante contribución al bienestar social

Cuál es el valor monetario de esta contribución 

Análisis de 
contraste de 

hipótesis

Metodología 
para monetizar 

estos 
beneficios

Ho: Los principios y valores de la Economía Social 

Comportamiento diferencial

APROXIMACIÓN METODOLÓGICA

Fuente: Abay Analistas.



Delimitación de la ES: Ley de Economía Social 5/2011

Principios orientadores: Primacía de las personas, aplicación de los resultados, Igualdad de oportunidades, 
promoción de la solidaridad e independencia.

Entidades que la conforman (art. 5)

“Forman parte de la economía social las cooperativas, las mutualidades, las fundaciones y las asociaciones 
que lleven a cabo actividad económica, las sociedades laborales, las empresas de inserción, los centros 
especiales de empleo, las cofradías de pescadores, las sociedades agrarias de transformación y las entidades 
singulares creadas por normas específicas que se rijan por los principios establecidos en el artículo anterior”

Clasificación SEC/Contabilidad Nacional

• Economía Social de mercado: cooperativas, sociedades laborales, mutualidades, empresas de inserción, 
centros especiales de empleo, cofradías de pescadores y sociedades agrarias de transformación.

• Economía Social de no mercado: fundaciones y asociaciones y entidades singulares

• Economía Social total: Economía Social de mercado + Economía Social de no mercado

ÁMBITO DEL ANÁLISIS



La Economía Social en el tejido productivo 
castellanoleonés
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Distribución por tipo de entidad 
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CARACTERÍSTICAS DE LAS EMPRESAS Y ENTIDADES DE LA ECONOMÍA SOCIAL 
CASTELLANOLEONESA 

Gráfico 1. Distribución del empleo de la economía social castellanoleonesa atendiendo al 
tipo de entidad. Año 2023 

 
Fuente: Abay Analistas a partir de distintas fuentes. 

Distribución por tamaño
Tabla 1. Distribución de las empresas y entidades de la Economía Social y de la economía 
mercantil por tramos de tamaño en Castilla y León. Enero de 2023. Porcentaje sobre el 
empleo total.

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.
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Gráfico 2. Distribución del 
empleo de la Economía Social 
por sectores de actividad en 
Castilla y León. Enero de 
2023. Porcentaje sobre el 
empleo total.

 

Distribución del empleo por sectores de actividad

CARACTERÍSTICAS DE LAS EMPRESAS Y ENTIDADES DE LA ECONOMÍA SOCIAL 
CASTELLANOLEONESA 

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.
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Gráfico 3. Especialización sectorial de 
la Economía Social. Año 2021. 
Relación entre el peso de cada sector en 
el empleo de la Economía Social y en el 
empleo de la economía mercantil en 
Castilla y León (peso en la economía 
mercantil=100).

 

LA ECONOMÍA SOCIAL EN EL TEJIDO PRODUCTIVO CASTELLANOLEONÉS

Especialización productiva de la Economía Social 

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.
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Gráfico 4. Especialización sectorial 
de la Economía Social de mercado. 
Año 2021. Relación entre el peso de 
cada sector en el empleo de la 
Economía Social de mercado y en el 
empleo de la economía mercantil en 
Castilla y León (peso en la economía 
mercantil=100).

 

LA ECONOMÍA SOCIAL EN EL TEJIDO PRODUCTIVO CASTELLANOLEONÉS

Especialización productiva de la Economía Social de mercado 

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.
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Peso relativo en la 
economía regional

Gráfico 5. Peso de la Economía 
Social en el tejido productivo 
regional. Detalle por provincias. 
Datos a 1 de enero de 2023. 
Porcentaje sobre el total del 
empleo regional o provincial 
(excluido el sector público).

 

LA ECONOMÍA SOCIAL EN EL TEJIDO PRODUCTIVO CASTELLANOLEONÉS

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.



Fuente: CEPES (2023) Muestra Continua de Vidas Laborales (2017 y 2021) y elaboración propia.
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Evolución de la economía social en los 
últimos años

Gráfico 6. Evolución del peso de la economía 
social en el tejido productivo. Detalle por 
comunidades autónomas. Años 2017 y 2021. 
Porcentaje sobre el total del empleo del sector 
privado (excluido el sector público).

 

LA ECONOMÍA SOCIAL CASTELLANOLEONESA EN ESPAÑA



Aportación de la Economía Social a la cohesión 
social y territorial
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• Ocupación de colectivos con dificultades 
de acceso al empleo
‾ Mujeres mayores de 45 años
‾ Personas mayores de 55 años
‾ Personas con discapacidad
‾ Personas en situación de exclusión social
‾ Personas con bajo nivel de cualificación

• Calidad en el empleo
‾ Trayectorias laborales
‾ Tipo de contrato
‾ Tipo de jornada
‾ Salarios

• Igualdad de oportunidades
‾ Brecha salarial del género
‾ Diversidad en la dirección
‾ Excedencias para el cuidado de hijos

• Oferta de servicios ligados a la 
sostenibilidad y la calidad de vida
‾ Servicios de cuidados
‾ Servicios de educación

Aportación a la cohesión social Aportación a la cohesión territorial

• Tamaño de la economía rural
‾ Creación de actividad económica y empleo
‾ Emprendimiento rural

• Competitividad de la economía rural
‾ Empresas de mayor tamaño
‾ Diversificación productiva
‾ Estructura productiva más ajustada a las 

potencialidades y necesidades de la 
población rural

• Mantenimiento de la población en las 
zonas rurales

CONTRASTE DEL COMPORTAMIENTO DIFERENCIAL

Fuente: Abay Analistas.



32.959 empleos en Castilla y León a 01/01/2023
31.467 empleos ocupados por personas que residen en Castilla y León (el 95,5%)

8.638 empresas empleadoras, con centros de trabajo en Castilla y León (con personalidad jurídica)
 630 entidades de ES 

 11.501 empresas mercantiles y otras entidades que no pertenecen a la ES

MCVL

Tamaño de las muestras de la Economía Social y de la Economía Mercantil 
Variables de control (sector y tamaño)

ECONOMÍA SOCIAL ECONOMÍA MERCANTIL 
(S.A. y S.L.)

1.433 1.430Trabajadores / as

767 760Salarios y variables 
fiscales

Trayectorias laborales 999 996

Metodología de análisis con grupos de control 

Fuente: Abay Analistas.
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Tabla 2. Presencia de mujeres, 
mayores de 45 y personas con 
discapacidad en la economía social 
y la economía mercantil. Enero de  
2023.

 

CONTRIBUCIÓN A LA COHESIÓN SOCIAL

Economía 
social

Economía 
mercantil 

(GC)

Mujeres. Porcentaje sobre el empleo total de cada grupo 55,1% 61,6%

Mujeres de 45 y más. Porcentaje sobre el empleo total de 
cada grupo 51,2% 51,5%

  
 

Trabajadores/as de 45 y más. Porcentaje sobre el empleo 
total de cada grupo 52,2% 49,6%

De 45 a 54 años 28,5% 27,9%

De 55 años y más 23,7% 21,7%

Hombres mayores de 55 años 26,1% 19,5%

  
 

Trabajadores/as con discapacidad (grado superior al 
33%). Porcentaje sobre el empleo total de cada grupo 16,9% 2,1%

Grado del 33% al 64% 14,0% 1,9%

Grado igual o superior al 65% 2,7% 0,1%

Ocupación de colectivos con dificultades de acceso al empleo 

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.
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CONTRIBUCIÓN A LA COHESIÓN SOCIAL

Condiciones de trabajo. Estabilidad en el empleo 

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.

Tabla 3. Trayectorias laborales de 
los trabajadores por cuenta ajena 
en la economía social y en la 
economía mercantil en Castilla y 
León. Periodo 2013-2022
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Tabla 4. Salarios brutos de los 
trabajadores a jornada completa en las 
empresas y entidades de la economía 
social y de la economía mercantil en 
Castilla y León.  Año 2022. Diferencias 
respecto al grupo de control (=100).

Economía Social Economía Mercantil

Total trabajadores/as 107 100

Hombres 98 100
Mujeres 111 100

De 25 a 44 años 100 100
De 45 a 54 años 115 100
De 55 y más años 117 100

Personas con discapacidad 90 100

     
     
      
     
   
  
   
     
     
    

  
  

 
 

Condiciones de trabajo. Salarios 

CONTRIBUCIÓN A LA COHESIÓN SOCIAL

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.
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Condiciones de trabajo. Igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres

Tabla 5. Brechas salariales de género en la economía social y de la economía mercantil en Castilla y León. Año 2022. 
Diferencias respecto a los hombres de su misma categoría (salario de los hombres=100). 

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Total trabajadores/as 100 87 100 77

De 25 a 44 años 100 93 100 82
De 45 a 54 años 100 87 100 74
De 55 y más años 100 78 100 68

Ámbito urbano 100 89 100 62
Ámbito rural 100 81 100 80

Economía social total Economía mercantil 

CONTRIBUCIÓN A LA COHESIÓN SOCIAL

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.
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Igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres

Tabla 6. Diversidad en la alta dirección y alta cualificación en la economía social y la economía mercantil en Castilla y León 
(1 de enero de 2023). Porcentaje de distintos colectivos sobre el total del Grupo de cotización 01. 

Economía 
social

Economía 
mercantil (GC)

Mujeres 58,2% 46,5%
Mujeres de 25 a 44 años 29,8% 22,9%
Trabajadores/as con discapacidad >33% .. ..
Mayores de 55 años 20,6% 18,3%
Extranjeros/as 2,8% 5,6%

CONTRIBUCIÓN A LA COHESIÓN SOCIAL

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.
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Tabla 7. Participación de la 
economía social en las 
actividades económicas ligadas 
a la dependencia y otros 
servicios sociales (1 de enero de 
2023). Porcentaje sobre el total de 
empresas en cada rama de 
actividad.

Economía 
social total

Economía 
mercantil 
(personas 
jurídicas)

Total

Cuidados 34,3% 65,7% 100%

871. Asistencia en establecimientos residenciales con cuidados 
sanitarios 27,5% 72,5% 100%

872. Asistencia en establecimientos residenciales para personas con 
discapacidad intelectual, enfermedad mental y drogodependencia. 52,0% 48,0% 100%

873. Asistencia en establecimientos residenciales para personas 
mayores y con discapacidad física. 14,6% 85,4% 100%
881. Actividades de servicios sociales sin alojamiento para personas 
mayores. 67,7% 32,3% 100%

Otros servicios sociales 46,7% 53,3% 100%

879. Otras actividades de asistencia en establecimientos residenciales 
(excepto ancianos y personas con discapacidad) 63,6% 36,4% 100%

889. Otros actividades de servicios sociales sin alojamiento (cuidado 
diurno de niños y otros) 41,2% 58,8% 100%

Total economía 7,3% 92,7% 100%

CONTRIBUCIÓN A LA COHESIÓN SOCIAL

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.

Contribución a la existencia de una oferta amplia de servicios sociales
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Tabla 8. Participación de las 
empresas de economía social en 
las actividades económicas 
ligadas a la educación en 
Castilla y León (1 de enero de 
2023). Porcentaje sobre el total de 
empresas en cada rama de 
actividad.

Economía 
social total

Economía 
mercantil 
(personas 
jurídicas)

Total

Educación 22,5% 77,5% 100,0%

851. Educación preprimaria 16,0% 84,0% 100,0%

852. Educación primaria 11,1% 88,9% 100,0%

853. Educación secundaria 26,0% 74,0% 100,0%

854. Educación postsecundaria 36,4% 63,6% 100,0%

855. Otra educación 24,8% 75,2% 100,0%

Total economía 7,3% 92,7% 100,0%

CONTRIBUCIÓN A LA COHESIÓN SOCIAL

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.

Contribución a la existencia de una oferta amplia de servicios educativos
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En el eje de la cohesión social se confirma la existencia de un comportamiento diferencial generador de valor social a 
través de:

1.- La creación de empleo inclusivo. La economía social incorpora, en mucha mayor medida que la economía mercantil, 
colectivos de trabajadores con dificultades específicas de acceso al empleo (mayores de 55 años, personas con 
discapacidad, personas en situación o riesgo de exclusión social y personas de baja cualificación).

2.- Mejores condiciones de trabajo con mucho mayor estabilidad en el empleo, salarios ligeramente superiores y 
menor parcialidad en el empleo.

3.- Mayores niveles de igualdad en las empresas. Brechas salariales de género menores y mayor diversidad en la 
dirección. 

4.- Ampliación de la oferta privada de servicios sociales y de educación.

LA ECONOMÍA SOCIAL CONTRIBUYE A UN CRECIMIENTO INCLUSIVO Y A LA REDUCCIÓN DE 
LAS DESIGUALDADES
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Tamaño de la economía 
rural

Gráfico 7. Ubicación de las 
empresas y lugar de residencia 
de sus trabajadores por ámbito 
geográfico en Castilla y León. 
Detalle para la economía social y 
la economía mercantil. Porcentaje 
sobre el total.

 

CONTRIBUCIÓN A LA COHESIÓN TERRITORIAL

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.
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Tamaño de la economía 
rural

Tabla 9. Importancia de la 
economía social en la 
economía rural de Castilla y 
León. Datos a 1 de enero de 
2023. Porcentaje sobre el total de 
empresas, el empleo y las 
personas ocupadas residentes en 
ciudades intermedias y zonas 
rurales. 

 

Economía 
Social de 
mercado

Economía 
Social total

Economía 
mercantil Total

Empresas totales (con personalidad juridica) 3,5% 7,3% 92,7% 100%

Empresas rurales (con personalidad juridica) 4,3% 7,2% 92,8% 100%

Empleo total 2,6% 5,5% 94,5% 100%

Empleo rural 2,8% 4,9% 95,1% 100%
Empleo que reside en zonas rurales y 
ciudades intermedias 2,7% 5,5% 94,5% 100%

Hombres 2,9% 4,2% 95,8% 100%
Mujeres 2,4% 6,8% 93,2% 100%

Personas con discapacidad 22,0% 30,8% 69,2% 100%
Personas vulnerables en el empleo 3,8% 6,9% 93,1% 100%

Menores de 25 años 2,7% 5,2% 94,8% 100%
De 25 a 44 años 2,5% 5,0% 95,0% 100%
De 45 a 54 años 2,6% 5,2% 94,8% 100%
De 55 y más años 3,3% 6,1% 93,9% 100%

CONTRIBUCIÓN A LA COHESIÓN TERRITORIAL

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.
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Gráfico 8. Ubicación de las empresas jóvenes (menos de 5 
años) en zonas rurales y ciudades intermedias en Castilla y 
León. Porcentaje sobre el total de cada grupo.

CONTRIBUCIÓN A LA COHESIÓN TERRITORIAL

Fuente: Abay Analistas a partir de la MCVL 2022.

Emprendimiento en el mundo rural

Gráfico 9. Principales sectores que aglutinan el empleo creado 
en zonas rurales por empresas de menos de 5 años en Castilla 
y León. Datos a 1 de enero de 2023. Porcentaje sobre el total de 
cada grupo.
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En el eje de la cohesión territorial se confirma también que:

1.- La economía social se ubica mayoritariamente en municipios menores de 40.000 habitantes, especialmente la economía 
social de mercado (el 62,7% de las empresas y el 60,6% de sus trabajadores). 

2.- Contribución de la economía social a las ciudades intermedias y zonas rurales.

a.- Creación de actividad y empleo: el 7,2% de las empresas y entidades y el 5,5% del empleo que reside en zonas rurales y 
ciudades intermedias pertenecen a la economía social.

b. Emprendimiento: el 43,5% de las empresas jóvenes de la economía social de mercado se ha ubicado en ciudades 
intermedias y zonas rurales.

c. Mejora la competitividad de las economías rurales a través del desarrollo de determinadas ramas que o bien permiten un 
mejor aprovechamiento de las potencialidades.

d. Diversificación de la economía rural y de las zonas intermedias. La ES acerca una oferta de servicios sociales y 
educativos que es vital para frenar la pérdida de población.

LA ECONOMÍA SOCIAL CONTRIBUYE A LA COHESIÓN TERRITORIAL



Comparativa con la aportación de la Economía 
Social a la cohesión social y territorial de la ES en 

España y en Galicia

29

04



30

COMPARATIVA DE LA ES CASTELLANOLEONESA CON LA ES ESPAÑOLA Y LA ES GALLEGA

Peso en la economía 

• Peso relativo en el empleo total similar al de España y superior al de la ES gallega (2018).
• Tamaño medio de las empresas y entidades bastante menor a la media nacional, pero superior al de la ES gallega.
• Mayor especialización sectorial de la ES total y de la ES de mercado en Agricultura y menor en Cuidados y servicios sociales y 

en Educación. Similar falta de especialización en Información y comunicaciones. 

Aportación a la cohesión social 

• No hay una aportación diferencial de la ES al empleo de mujeres mayores de 45 años.
• El diferencial en la incorporación de personas mayores es positivo, pero menor que en España y en Galicia.
• La contribución a la incorporación al empleo de personas con discapacidad y personas de baja cualificación es superior a la 

observada en España y en Galicia.
• El diferencial de salarios es positivo, pero inferior al observado en España y en Galicia, especialmente en el caso de las personas 

con discapacidad.
• Los niveles de parcialidad en el empleo son menores en la ES de CYL que los observados en España y en Galicia.
• La contribución a la oferta de servicios de cuidados y servicios de educación está menos desarrollada que en España y en 

Galicia (especialmente en educación preprimaria y primaria).
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COMPARATIVA DE LA ES CASTELLANOLEONESA CON LA ES ESPAÑOLA Y LA ES GALLEGA

Aportación a la cohesión territorial  

• El peso de la ES en la economía rural es similar a la media nacional, pero superior al observado en Galicia.

• El emprendimiento de la ES de mercado en zonas rurales es similar al de España, pero menor al observado en 
Galicia.

• Contribución al mejor aprovechamiento de las potencialidades de la economía rural, especialmente en las ramas del 
sector primario, pero el desarrollo de la industria agroalimentaria es muy superior en España y también en Galicia. 

• La contribución de la ES a acercar una oferta de servicios educativos que es positiva y vital para evitar la pérdida de 
población, pero se observa un mayor desarrollo de los ciclos de preprimaria y primaria tanto en España como en 
Galicia. 

• Se confirma la contribución de la ES a acercar una oferta de servicios de cuidados y servicios sociales, con un 
desarrollo menor que el observado en España, aunque mayor al de Galicia.
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